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Resumen

La ganaderia de montana, a pesar de su reconocido papel sociocultural y ecologico, se
enfrenta a desafios importantes que pueden poner en peligro la sostenibilidad del propio
sistema pastoral. Uno de ellos son las consecuencias directas o indirectas de los danos
ocasionados al ganado por los ataques de depredadores, sean grandes carnivoros salvajes
o perros. En varias comunidades de Espana, como en Cataluna, son los perros quienes
ocasionan la mayoria de los danos al ganado (Lampreave, 2019). Los casos mayoritarios y
mas frecuentes son aquellos ocasionados por perros con propietario, que o bien ya gozan
de libertad permanente porque estan en un ambiente rural y no estan controlados, o bien
se escapan o son soltados de forma voluntaria durante la noche. Estos casos, sobre todo
los que ocurren durante las noches, suelen ser extremadamente graves porque se producen
cuando el ganado esta estabulado y pueden ocasionar mortalidades por aplastamiento y
ahogamiento. El perro de proteccion de rebafios (PPR) se considera el método mas eficaz
para proteger al ganado de los ataques de grandes carnivoros salvajes y también de los
ataques de perros. Sin embargo, a pesar de la eficacia y el uso generalizado de los PPR,
muchos ganaderos todavia tienen dificultades por criar a estos perros de manera efectiva.
La innovacion impulsada por la practica a través de la formacion de redes tiene un gran
potencial para fomentar cambios en las practicas agricolas actuales que mejoren el bienestar
animal y la sostenibilidad (van Dijk et al., 2019). Este trabajo describe una metodologia de
innovacion participativa llevada a cabo en Cataluna para mitigar los danos ocasionados al
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ganado por los ataques de depredadores. Presentamos el proceso de formacion de redes
de innovacion participativa que se ha llevado a cabo en Cataluna estos Gltimos anos, asi
como las actividades de demostracion y de divulgacion impulsadas por los ganaderos para
optimizar el trabajo de los perros de proteccion de rebano en zonas conflictivas.

Palabras claves: Depredacion, Pastoreo, Redes de trabajo basadas en la practica,
Perros de proteccion de rebano.

Abstract

Despite its recognized sociocultural and ecological role, animals raised in extensive
systems face important challengesthat can endangerthe sustainability of the pastoral system
itself. The direct or indirect consequences of the damages caused by predator attacks, either
wild carnivores or dogs, are among those challenges. In several Spanish communities, like
in Catalonia, dogs cause most livestock damages (Lampreave, 2019). The vast majority of the
occurrences are caused by either uncontrolled owned dogs enjoying permanent freedom in a
rural environment, dogs that have escaped from their owners, or even dogs that are released
by their owners for the night. These cases, especially those occurring at night, are usually
extremely serious because they happen when the herd is housed for the night resulting in
casualties due to crushing and drowning. Livestock guarding dogs (LGDs) are considered
the most effective method to protect livestock from attacks from wild carnivores and from
dog attacks. However, despite the efficacy and widespread use of LGDs, many producers still
struggle to raise these dogs in an effective manner. As suggested by Van Dijk et al. (2019),
practice-driven innovation through the creation of networks has a strong potential to foster
changes in current farm practices, improving animal welfare and sustainability. This work
describes the adoption of the participatory innovation approach to mitigate the damages
caused to livestock by predator attacks. We present the process of building participatory
innovation networks carried out in Catalonia in recent years, as well as activities promoted
by farmers to optimize the work with livestock guarding dogs in trouble spots.

Keywords: Predation, Grazing, Practice-led networks, Flock dogs, Animal welfare.

Resumo

A ganaderia de montana, apesar de seu papel reconhecido sociocultural e ecologico,
enfrenta desafios importantes que podem colocar em risco a sustentabilidade do proprio
sistema pastoral. Um deles sao as consequéncias diretas ou indiretas dos danos ocasionados
porataques de depredadores, grandes carnivoros salvajes ou perros. Em varias comunidades
de Espana, como na Catalunha, son los perros quienes ocasionan la mayoria de los dafnos al
ganado (Lampreave, 2019). Os casos de prefeitos e mais frequentes sdo aqueles ocasionados
por perros com proprietarios, que o bem ya gozan de liberdade permanente porque esta
em um ambiente rural e ndao esta controlado ou bem se escapa ou é solto voluntariamente
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durante a noite. Estes casos, especialmente os que ocorrem durante as noites, sao
extremamente graves porque se produzem quando o ganado esta estabelecido e podem
causar mortalidade por aplastamiento e ahogamiento. O Perro de Protecao de Rebanhos
(PPR) é considerado o método mais eficaz para proteger o ganho de ataques de grandes
carnivoros salvos e também de ataques de perros. No entanto, apesar da eficacia e do uso
generalizado dos PPR, muitos ganaderos ainda tém dificuldades para criar esses problemas
de maneira efetiva. A inovacao impulsionada pela pratica através da formacao de redes tem
um grande potencial para fomentar mudancas nas praticas agricolas atuais, melhorando o
bem-estar animal e a sustentabilidade (van Dijk et al., 2019). Este trabalho descreve uma
metodologia de inovacao participativa levada a cabo na Catalunha para mitigar os danos
ocasionados por ataques de depredadores. Apresentamos o processo de formacgao de redes
de inovagao participativa que se levou a cabo na Catalunha nos Gltimos anos, assim como
as atividades de demonstracao e divulgacao impulsionadas pelos ganaderos para otimizar
o trabalho de los perros de protecao de rebano em zonas conflituosas.

Palavras-chave: Predacao, Pastoreio, Redes de trabalho baseado na pratica, Caes de
protecao de rebanho.

Introduccion

Las inquietudes crecientes de la sociedad sobre la compatibilidad de los sistemas
productivos con el medio ambiente y la conservacion del medio rural, asi como la demanda
de productos de calidad, hace que la ganaderia extensiva vuelva a tomar protagonismo. A
pesar de su reconocido papel sociocultural y ecologico, la ganaderia de montana se enfrenta
a desafios importantes que pueden poner en peligro la sostenibilidad del propio sistema
pastoral. Uno de ellos son las consecuencias directas o indirectas de los danos ocasionados
al ganado por los ataques de depredadores, sean grandes carnivoros salvajes o perros.

En las Gltimas décadas, poblaciones de grandes carnivoros como el oso pardoy el lobo
han respondido a la mejora de las condiciones de habitat y a la legislacion que los protege.
Han vuelto a muchas partes de Europa, en las que habian estado ausentes durante décadas,
y han consolidado su presencia en las zonas donde habian declinado. Se estima la presencia
de 17000 lobos y entre 15000 y 16000 osos en Europa. La presencia de grandes carnivoros
despierta pasiones y temores casi a partes iguales. Mientras que los grupos ecologistas
luchan para que los grandes carnivoros puedan reinstalarse de manera definitiva, los danos
que causan el oso pardoy, secundariamente, el lobo, a la ganaderia dificultan laimplantacion
de un programa de reintroduccion de estos animales. Por un lado, sabemos que los grandes
carnivoros son elementos clave para mantener el equilibrio del ecosistema, por otro lado,
estos animales son depredadores que amenazan la actividad pastoral.

Envarias comunidades de Espana, como en Cataluna, son los perros quienes ocasionan
la mayoria de los danos al ganado (Lampreave, 2019). Las casuisticas de estos danos son
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diversas. Asi pues, se han documentado casos de perros que pasean sueltos con sus duenos
y, de repente, salen disparados hacia el ganado causandole una reaccion de panico y
ocasionando despenamientos de muchos animales en zonas con orografia accidentada. En
estos casos, algunos animales del rebano suelen huiry quedar extraviados. Adicionalmente,
se registran casos de perros asilvestrados que han sido abandonados y han formado
pequenas jaurias. Estos casos son impactantes, ya que son grupos de perros, a veces,
bastante numerosos y muy dificiles de gestionar debido a su caracter esquivo. Pese a todo
hay que recalcar que, contrariamente a lo que mucha gente piensa, este no es el caso mas
documentado y habitual en Cataluna. Los casos mayoritarios y mas frecuentes son aquellos
ocasionados por perros con propietario, que o bien ya gozan de libertad permanente porque
estan en un ambiente ruraly no estan controlados, o bien se escapan o son soltados de forma
voluntaria durante la noche. Estos casos, sobre todo los que ocurren durante las noches,
suelen ser extremadamente graves porque se producen cuando el ganado esta estabulado
y pueden ocasionar mortalidades por aplastamiento y ahogamiento. Los propietarios, en la
mayoria de los casos, no suelen ser conscientes de la conducta depredadora de sus propios
perros y los dejan sueltos y sin supervision durante la noche e incluso, a veces, durante
el dia. Otra conducta detectada también durante el dia es que algunos propietarios dejan
que sus perros “jueguen” con el ganado en las zonas de pasto, lo que ocasiona pérdidas
indirectas debido a la respuesta de estrés del ganado.

El perro de proteccion de rebanos (PPR) se considera el método mas eficaz para
proteger al ganado de los ataques de grandes carnivoros salvajes y también de los ataques
de perros (Gehring et al., 2010; Rigg, 2007; Yilmaz et al., 2015). Un reciente programa de PPR
implementado en Portugal mostro que la mayoria de los ganaderos consideraban que las
ventajas de tener PPR superaban los costos (Ribeiro et al., 2017). Se utilizan principalmente
para proteger ovejas, cabras y aves, pero pueden trabajar también con cualquier otro tipo
de ganado, incluyendo, por ejemplo, vacas o caballos. Estos perros conviven con su rebanoy
lo protegen de cualquier cosa que vean como una amenaza. Ademas del impacto directo en
la reduccion de danos causados por los depredadores, los productores también informan
que su ganado esta mas tranquilo y, por lo tanto, es mas facil de manejar y mas productivo
en presencia de PPR.

Sin embargo, a pesar de la eficaciay el uso generalizado de los PPR, muchos ganaderos
todavia presentan dificultades para criar a estos perros de manera efectiva. Los métodos
tradicionales de educacion y entrenamiento de PPR que ignoran las necesidades basicas
de comportamiento de los cachorros (por ejemplo, Coppinger y Coppinger, 1980) todavia se
promueven en todo el mundo, lo que lleva a situaciones dramaticas tanto para los perros
como para el ganado y los ganaderos. Asi pues, muy a menudo se encuentra un desajuste
entre la literatura tradicional y los problemas y expectativas actuales (Liebenberg, 2017), y
existe una falta de conocimiento sobre como criar y entrenar a los PPR de manera efectiva
(Liebenberg, 2017). Concretamente, la socializacion de los PPR se esta volviendo cada vez
mas importante para prevenir agresiones hacia las personas y debe equilibrarse con la
necesidad de que los perros se vinculen con el ganado. Encontrar este equilibrio es muy
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importante en zonas pobladas o con alta frecuentacion turistica. Un PPR puede cumplir
el papel de protector y ser sociable con las personas. La falta de seleccion de perros de
trabajo, los cruces inapropiados y las técnicas de entrenamiento deficientes son obstaculos
adicionales importantes para el uso exitoso de los PPR. Por ultimo, el plublico en general,
muchas veces, no sabe como comportarse ante la presencia de PPR, lo que puede generar
conflictos entre los diferentes usuarios de la montana.

Recientemente, algunos propietarios y criadores de PPR estan promoviendo una forma
mas holistica y compasiva de trabajar con PPR bien socializados y equilibrados (Mauriés,
2016; Negri, 2018). Cada vez se reconoce mas que, para lograr un cambio sostenible en las
practicas ganaderas, resulta necesario plantear enfoques mas participativos que se centren
en lageneracion de conocimientosy elaprendizaje colectivo (Darnhofer etal.,2010; Lankester,
2013; Reed, 2008; Wals y Corcoran, 2012). Existe interés politico creciente en la innovacion
agricola generada a través de estos procesos colaborativos de creacion de conocimiento
que involucran tanto a ganaderos como a cientificos, también conocida como innovacion
participativa (del inglés co-innovation). La estrategia de investigacion de la Union Europea
H2020, por ejemplo, promueve actualmente un enfoque interactivo y de multiples actores
de la innovacion que incluye un alto nivel de participacion de los agricultores (Standing
Committee on Agricultural Research (SCAR), 2013). En el contexto del desarrollo rural y
agricola, existen redes o grupos de innovacion en muchas formas diferentes y bajo distintas
nomenclaturas. Durante los Gltimos 30 anos, aproximadamente, la Union Europea (UE) ha
facilitado varias iniciativas politicas para impulsar innovaciones agricolas. Los programas
de desarrollo rural nacionales y regionales en el marco del Reglamento de desarrollo rural
de la UE dieron lugar, por ejemplo, a los grupos operativos (e. g. consultar la pagina web:
Projects | EIP-AGRI (europa.eu)).

La innovacion participativa o impulsada por la practica (del inglés practice-led
innovation) da valor y credibilidad a los conocimientos contextuales obtenidos a través de
las practicas cotidianas en la granja, y se deduce que cuando una innovacion se desarrolla
en el contexto en el que se utilizara, las barreras de implementacion se habran superado
durante el proceso de innovacion (Klerkx et al., 2010). Ademas, al trabajar con los ganaderos
para desarrollar lainnovacion, las redes de trabajo basadas en la practica (del inglés practice-
led networks) fomentan la capacidad y la resiliencia de los ganaderos para responder de
manera innovadora a nuevas situaciones y problemas (Reed, 2008; Schut et al., 2014). Sin
embargo, la innovacion impulsada por la practica se enfrenta a desafios particulares. Uno
de estos desafios es la creacion de redes de innovacion que sean exitosas y en las que los
participantes trabajen sobre una problematica comin con motivacion, actitud proactiva y
respeto mutuo. Lainnovacion puede surgirde unsolo individuo innovador, pero lainnovacion
requiere una red mas amplia para mejorar y difundir la innovacion. Las redes de innovacion
permiten el intercambio de conocimientos y recursos necesarios para la generacion de
ideas y desarrollo de soluciones. Mas alla de las redes de innovacion, se ha reconocido
el papel fundamental de un facilitador de redes de innovacion para estimular la creacion
conjunta de conocimiento (Wielinga y Herens, 2013) y catalizar la innovacion al reunir a los
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actores claves y facilitar su interaccion (Klerkx et al., 2009). Uno de los papeles esperado del
facilitador es integrar la ciencia y la practica para impulsar y desarrollar la innovacion.

Este trabajo describe una metodologia de innovacion participativa llevada a cabo en
Cataluna para mitigar los danos ocasionados al ganado por los ataques de depredadores. Mas
concretamente, presenta el proceso de formacion de redes de innovacion participativa que
se ha llevado a cabo durante estos ultimos anos, asi como las actividades de demostracion
y de divulgacion impulsadas por los ganaderos para optimizar el trabajo de los perros de
proteccion de rebano en zonas conflictivas.

Materiales y méetodos

El proyecto sigue un enfoque basado en lainnovacion participativa. Tiene como objetivo
la mitigacion de los danos hacia el ganado mediante la optimizacion de la proteccion del
ganado con perros de proteccion de rebano eficientes y altamente socializados con las
personas. Se formo una red de innovacion participativa (o network, figura 1) que proporciono
informacion sobre el uso de los PPR como companeros de trabajo en funcion de cinco
valores fundamentales: paciencia, compasion, respeto, confianza y coherencia. El network
cuenta con tres figuras principales: 1) los ganaderos, 2) los facilitadores y 3) los actores de
apoyo.

Los ganaderos de la red tienen un alto nivel de compromiso y motivacion, ademas de
facilitar el intercambio de conocimientos entre los miembros de la red de innovacion.

Los facilitadores tienen experiencia en el sector de la ganaderia extensiva con
pastoreo y cuentan con dos perfiles totalmente diferentes pero complementarios. El primer
facilitador es el Cuerpo de Agentes Rurales de Cataluna, el cual es competente en vigilancia,
control y colaboracion en la gestion del medio natural, en la proteccion y la prevencion
integrales del medio ambiente de Cataluna. Los agentes rurales tienen la condicion de

Figura 1. Ejemplo de red de innovacion en bienestar animal sobre
la implementacion de los perros de proteccion de rebafos (PPR) en
Cataluha
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agentes de la autoridad y ejercen funciones de policia administrativa especial y policia
judicial en los términos que establece la ley. Se disponen en cuatro areas de especializacion:
incendios forestales; espacios naturales y de la biodiversidad; forestal; y fauna, pesca, caza
y proteccion de animales. El Cuerpo de Agentes Rurales lleva anos haciendo campanas de
sensibilizacion, de vigilancia e inspeccion sobre la tenencia responsable de los animales de
compania, asi como sobre las obligaciones legislativas de los propietarios/tutores de perros
y las repercusiones legales del no cumplimiento de estas obligaciones. El segundo facilitador
tiene un perfil veterinario e investigador y da soporte en temas de comportamiento y
salud de los animales. Los dos facilitadores aseguran la maxima colaboracion y facilitan
las conexiones entre los ganaderos y los actores de apoyo. Asi pues, un papel esencial del
facilitador de red, ademas de guiar a la red a través del proceso de innovacion y promover
el aprendizaje, es vincularse con diferentes actores de apoyo. Los actores de apoyo aportan
conocimientos o recursos en momentos clave del desarrollo del proyecto de innovacion
participativa. La participacion de actores de apoyo —como criadores de perros de proteccion,
empresas de alimentacion para perros, empresas farmacéuticas, técnicos agroforestales,
organizaciones relacionadas con la conservacion del territorio y del medio ambiente— fue
una parte esencial del proceso de innovacion. La intervencion de los actores de apoyo se
incorporo a la red en funcion de la demanda de la red y en cualquier etapa del proceso de
innovacion.

Ademas de la divulgacion mediante guias practicas, dos granjas piloto iniciaron
actividades demostrativas. Se introdujeron dos parejas de cachorros de 3 meses en dos
granjas extensivas y se les dio seguimiento durante 3 anos.

Rompiendo con los esquemas tradicionales de cria y educacion de los perros de
proteccion de rebafio se aplicaron los siguientes criterios, recomendados por Mauriés (2016):

- Trabajar con perros provenientes de lineas de trabajo seleccionadas. Los perros
de proteccion de rebanos han sido seleccionados para ser totalmente inofensivos
hacia el ganado. El potencial genético del perro de proteccion es esencial para que
sea un buen perro de proteccion. El hecho de que el perro provenga de una linea
de trabajo seleccionada de manera correcta facilitara, entre otras cosas, el vinculo
del perro con su rebano y su instinto de proteccion.

« Socializar a los cachorros con las personas, sobre todo los ninos. El periodo de
socializacion empieza cuando el cachorro tiene 21 dias de edad y se termina
aproximadamente a las 12 semanas de vida. Todo lo que el cachorro vivira durante
esta etapa condicionara sus conductas una vez adulto. El periodo de socializacion
del cachorro es decisivo para tener un perro adulto equilibrado. Durante este
periodo, el perro debe convivir con las ovejas, cabras u otro tipo de ganado que
formaran su rebano. Pero es extremadamente importante que, desde muy pequeno,
el cachorro tenga una buena socializacion con las personas, incluyendo los ninos.
De este modo, evitaremos que el perro, una vez adulto, tenga miedo a las personas.
La agresividad por miedo es una de las causas mas frecuentes de los ataques de
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perros de proteccion hacia personas.

« Nacimiento en un ambiente seguro y en contacto con el ganado.

« Habituar a los cachorros a un ambiente variado y enriquecido. El cachorro debe
descubrir un ambiente rico en estimulos para ser un futuro perro de proteccion
seguro de si mismo y calmado. La socializacion con un ambiente enriquecido hara
que el futuro perro de proteccion pueda controlar mejor su comportamiento, no
tenga miedo y no sea demasiado reactivo.

« Habituar a los cachorros a la manipulacion, pasear con correa, estar ligado, a no
saltar vallas. El cachorro debe ser manipulado con frecuencia para evitar que tenga
miedo a las personas una vez adulto. Un cachorro que no ha sido manipulado
durante este periodo sera miedoso con las personas, poco controlable y una posible
fuente de problemas.

« Evitar experiencias negativas como golpes, gritos, movimientos bruscosy potenciar
las experiencias positivas como premios y caricias. El aprendizaje del perro de
proteccion se basa en una relacion de confianza y de cooperacion con el ganadero.
El ganadero representa para el cachorro una figura de seguridad. Este vinculo se
establece y se refuerza fomentando las interacciones positivas como las caricias o
el juego en los momentos de afecto (por ejemplo, cuando los perros acompanan
al ganadero y al rebafo a pastar). En ningiin caso se debe utilizar el castigo
(golpes, collares de castigo, etc.) o la fuerza para adiestrar a un perro. El castigo es
contraproducente, ya que el perro sentira miedo y desconfianza. El castigo destruye
el vinculo de cooperacion entre el perro y el ganadero. Un perro no debe tener
miedo de su propietario.

- Transmitir al perro seguridad y confianza. El vinculo de confianza que se establece
entre el ganadero/ay sus perros es clave para que el perro pueda sentirse seguro
y realizar su trabajo con eficacia. La atencion del ganadero y su implicacion en la
educacion de los perros es fundamental.

« Priorizar la introduccion de dos perros como minimo. El hecho de introducir dos
cachorros juntos en la granja (con una edad similar) tiene muchas ventajas: jugaran
juntos y se cansaran —esto hace que reduzcan el riesgo de juego con los corderosy
la persecucion, por lo tanto, el riesgo de lesionar a algin cordero o cabrito—; les dara
seguridad y confianza; trabajaran juntos para proteger al ganado —lo que aumenta
la eficacia de proteccion—;y potenciara la independencia de los cachorros. El perro
es un animal sociable que necesita interacciones con otros perros. La presencia
de otro perro, especialmente durante las estivas, contribuye a su bienestar fisico y
mental.

La difusion y diseminacion de estas actividades conto con el apoyo de una cadena de

television publica.
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Resultados y discusion

De acuerdo con van Dijk et al. (2019), se destacan cuatro factores externos para la
implementacion exitosa en la practica: la legitimidad externa del proceso de innovacion, el
acceso a recursos y apoyo externos, el apoyo legislativo y reglamentario y la flexibilidad o
“espacio” dentro de los sistemas de produccion y de la cadena de produccion.

La confianza mutua entre los miembros de la red de innovacion y el alto nivel de
motivacion y entrega de los ganaderos y ganaderas han sido valores clave para el buen
funcionamiento de la propia red de innovacion. Asi pues, parece que tener un problema en
comin (e. g. depredacion) no es suficiente para que la red de innovacion trabaje de manera
efectiva. La facilitacion se menciona como un factor importante que permite la innovacion
impulsada por la practica. La facilitacion de procesos de innovacion basados en la practica
suele ser un desafio, pero al mismo tiempo un factor critico para que la red avance con las
innovaciones (van Dijk et al., 2017). En el proyecto descrito, la facilitacion ha ido mas alla de
proporcionar apoyo técnicoy veterinario a los ganaderos. Entre otras tareas, los facilitadores
aseguran la intermediacion, guian la red por el proceso de innovacion, desarrollan
conexionesy vinculaciones entre la red y los actores de apoyo. El acceso a recursos externos
y el apoyo de actores externos que aportaron su conocimiento y experiencia jugaron un
papel importante en la aceleracion del proceso de innovacion impulsado por la practica.

También se considero fundamental tener el apoyo legislativo y reglamentario de la
autoridad pertinente para el avance de la red de innovacion.

En las dos granjas piloto,ambos pares de perros de proteccion de rebano se convirtieron
en adultos jovenes equilibrados: por un lado, muestran un fuerte apego al rebano, por
otro lado, no muestran miedo, agresividad o una reaccion excesiva hacia las personas que
se comportan de forma respetuosa. El efecto “mancha de aceite” hizo que otras granjas
aplicaran esta metodologia con éxito. En la actualidad, la red de innovacion formada sigue
eficiente y creciendo.

Implicaciones

La aplicacion de una metodologia de innovacion participativa ha demostrado ser
valida y eficiente para optimizar la proteccion de los rebanos con perros de proteccion en
territorios poblados o con alta frecuentacion turistica.

Este documento describe una metodologia basada en la innovacion impulsada por la
practica para mitigar los danos por depredacion hacia animales de produccion en Cataluna.
Brinda una vision de los factores que han facilitado y los que han obstaculizado el proceso
de innovacion durante los anos de funcionamiento de la red de innovacion.

A partir del proyecto demostrativo en curso, y de acuerdo con van Dijk et al. (2019),
extraemos una serie de parametros clave para el surgimiento de una innovacion eficaz
basada en la practica:
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- Facilitacion: el papel y la funcion clave de un facilitador o varios facilitadores.

+ Integracion: la integracion de la red y sus miembros dentro del sector ganadero en
cuestion.

- Compromiso de multiples actores: la accesibilidad y la participacion de actores de
apoyo.

+ Legitimacion: la aceptabilidad de la innovacion propuesta y el riesgo que implica
llevar a cabo los cambios necesarios en la practica.

« Creacion de capacidad y conocimiento: la importancia del desarrollo horizontal del
conocimiento y compartir junto con el acceso a expertos externos.

«  Experimentacion: la disposicion a ir mas alla de los limites de la practica existente
para desafiar las formas de hacer.

+ Vias de divulgacion: mecanismos para la difusion y una mayor aceptacion de la
innovacion probada y contrastada.

Sin embargo, la generalizacion de estos factores esta limitada por el hecho de que
los procesos de innovacion impulsados por la practica son especificos de la red y del
contexto. La naturaleza de los procesos de innovacion individuales depende en gran parte
del contexto, de las oportunidades y capacidades de los facilitadores, de las propias redes y
esta influenciada por una amplia variedad de factores que rodean el sector de la ganaderia

en extensivo pastoril.
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